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PLNE ZNENi ZPRAV

Rozsifeni néemeckého myta se promitne do cen
Hospodaiské noviny 11.05.2018 Kategorie: Logistika

Dopravci musi pfi jizdé v Némecku poditat s tim, ze se od 1. ervence velmi vyrazné rozSifi pocet
kilometr(i zpoplatnénych silnic. Méni se i pravidla ohledné placeni poplatkd. Ceskym
silniénim dopravcuim tak vedle problém s vyplacenim minimalni mzdy v nékterych evropskych
zemich pfibude dalSi starost. RozSifeni m se nejvice dotkne regionalnich dopravcu.

Nakladni vozidla nad 7,5 tuny budou muset v Némecku nové platit m na 55 tisicich kilometrech
dalnic a statnich silnic prvni tfidy, coz predstavuje oproti sou¢asnému stavu narust o 40 tisic kilometra.
Vedle jiz vybudovanych m bran na dalnicich budou na novych Usecich na placeni
automatizované dohlizet nainstalované kontroini sloupky.

Ridi¢dm nezbude nez se naugit obsluhovat nové terminaly pro platbu m kterych bude po celém
Némecku nainstalovano 1100 na 600 mistech. Stavajici terminaly se uz nyni na fadé mist postupné
vymeénuji za zafizeni nové generace. Platba bude mozna také na internetu. Zména postihne rovnéz
palubni jednotky OBU, které misto ceny budou zobrazovat po¢et naprav a hmotnost soupravy.

Komplikace hlavné v regionech

"V Némecku zavedli pfed lety Mjako jedni z prvnich v Evropé a mezinarodni dopravci,
ktefi jsou nasimi €leny, umé&ji s némeckym uz davno zachazet," fika , tiskovy
mluv&i Sdruzeni automobilovych dopravcu EFIEIE. "Vétsina nasich dopraved, ktefi pres
Némecko pravidelné jezdi, ma ve vozidlech nainstalované jednotky OBU, proto nemusi platit m
dopfedu na terminalech. Myslim si, Ze se nové rozSifeni dotkne spiSe mensich dopravcu z pohranici,
ktefi provadéji pfeshraniéni pfepravy tfeba v ramci regionu, obsluhuji mistni podniky na obou stranach
hranic a podobné. Ti zatim do styku s placenim v Némecku nepfisli. Pro né to predevsim
znamena, Ze si budou muset domlouvat se svymi zakazniky nové ceny, které zohledni i
poplatky. MensSi firmy ovSem maji slabsi vyjednavaci pozici a rozSifeni jim muze zkomplikovat
Zivot."

Zmény v némeckém m systému v8ak postihnou i vétsi dopravce, protozZe se jedna o opravdu
masivni, nékolikanasobné rozsifeni a zpoplatnéna sit komunikaci se tim vyrazné zvétsi. | velci
dopravci budou muset tyto zmény promitnout do svych cen. Zasadni véci pro né vsak je to, ze oni i
jejich zakaznici si uz navykli s m pocitat. proto ani neplanuje spustit
informacni akci podobnou té, jiz pfed lety informoval dopravce o nové zavedeném v Némecku.

jako regulator dopravy

"[7% neni nic jiného nez dalsi zdanéni, které ve vyslednych cenach zbozi nakonec zaplati vichni
lidé. KdyZ se u nas na m vybere 10 miliard korun ro€né, znamena to, Ze se o to zdraZi doprava.
Jisté ne hned, ale nakonec se to do koncovych cen zbozi v obchodé promitne," Fika .

55 tis.
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Néakladni vozidla nad 7,5 tuny budou muset v Némecku nové platit na 55 tisicich kilometrech
dalnic a statnich silnic prvni tfidy, to je o 40 tisic kilometrd vice nez nyni.

podle n&j nefunguje jako nastroj fizeni dopravy tak vyrazné, jak se nékdy uvadi. Ackoli jsou
napfiklad sazby pro pate¢ni odpoledne vyssi, v tuto dobu stejné jezdi, Fika
. Kdyz firma potiebuje dodat zboZi, zaplati i zvydenou cenu za dopravu v &asech s vy3§im
mytnymBImytemfsio: tolik nesouvisi ani problém objizdé&ni zpoplatnénych tseku, které se
vyplati jen ¢asti firem, zatimco vétSina jezdi po zpoplatnénych silnicich, nebot je to rychlejsi,

"Nase ¢lenska zakladna vcelku vérné kopiruje trh, kde asi 85 procent dopravcli ma jedno az pét
vozidel," fika . "Malé firmy nachazeji své misto na trhu a dokazou se uzivit. Samoziejmé
Ze nékteré konci, ale zase vznikaji nové. Nedomnivam se, ze by kvdli rozSifeni némeckého
mély nasim dopravcim hrozit krachy."

nakladni silniéni doprava provadéna ¢eskymi dopravci, a to i pfesto, Ze pramysl roste. Praci nasich
dopravcl totiz pfebiraji firmy z vychodni Evropy.

"Pro¢ se tak déje? Duvodu je vice, oni maji napfiklad levnéjsi naftu, mensi odvody, jejich Fidici jsou
ochotni pracovat za méné penéz, takze se firmy dokazou dostat s cenami niz nez nasi dopravci,"

mysli si Felix}
Silniéni doprava pry trpi protekcionismem

O problémech, kterym musi ¢€elit silniéni dopravci, hovofil na nedavné konferenci Zéna Logistika 2018
také zastupce generalniho tajemnika sdruzeni EENEY. zdtraznil, ze podle
jeho nazoru se v oblasti silniéni dopravy v Evropé vracime zpatky do doby pfed 30 lety. N&které staty
zavadéji do silni¢ni dopravy protekcionismus a pouZivaji k tomu mySlenku sociélnich prav.

V evropskych zemich v této souvislosti pfijali nékolik novych zakonu, napfiklad némecky zakon o
minimalni mzdé MiLoG, francouzsky Loi Macron a také LSD-BG, ktery nedavno aktualizovalo
Rakousko. Co tyto zakony prosazuji?

Jak uved! RETY [TERITY:, fidici, ktery v CR nalozi naklad a jede s nim do Némecka, by mé&l okamzikem
prekro€eni hranic jeho zaméstnavatel zaéit vyplacet mzdu na némecké urovni. Kdyz potom druhy den
pojede dal z Némecka do Francie, vztahuje se na n&j odpovidajici socialni uprava ve Francii. A jestlize
za tyden pojede do Rakouska, zaméstnavatel si musi zjistit, jaké podminky plati v Rakousku. V alpské
zemi napfiklad existuje pro fidi¢e 50 druht riiznych mezd podle toho, jaké vozidlo Fidi, co vezou a
jakou maiji kvalifikaci. Cesky zaméstnavatel by tak mél kalkulovat u kazdého zaméstnance, kolik mu
ma zaplatit, kdyz Fidil nékolik hodin v jedné, nékolik hodin ve druhé a dalsi ¢as jesté v jiné zemi,

popisuje dale SET [TERNEY.




Dan Tok: | po zpravé UOHS jsem presvédéeny, ze mytny tendr je v
poradku
CR Radiozurnal 10.05.2018  Rubrika: Aktualné

Utad pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS) zrusil tendr na vybér od roku 2020, v némz
zvitézilo konsorcium CzechToll pfed sou¢asnym provozovatelem — firmou Kapsch. Takové rozhodnuti
se nelibi ministru dopravy , ktery ve Dvaceti minutach RadioZurndlu potvrzuje, Ze se
ministerstvo odvola.

Podle ufadu ministerstvo nezarucilo, zZe vSichni uchazeci dostali stejnou zadavaci dokumentaci. S tim
ale nesouhlasi.

,95 tisic dokumentt je velmi riskantni davat na néjaky web a nechat to stahovat, protoze by mohli byt
stiznosti, ze to vSichni nedostali v€as a ve stejny okamzik. Tak jsme to dali na fle$ discich, a je to

standardni zplGsob vSude ve svété,” upozorfiuje.

Podle UHOS na predavacich protokolech ale nebyl naptiklad tdaj o po&tu soubord, které na disku
jsou. | s tim nesouhlasi. ,To, Ze ma byt v pfedavacim protokolu seznam dokument je s
odpusténim neznalost toho, jak se s témi vécmi zachazi,“ dodava.

~Je mi lito, Ze se tady nékdo rozhodl, Zze neumozni vybirat m o miliardu levnéji kazdym rokem.*

Cely charakter soutéze podle ukazal, zZe ¢&tyfi uchazedi se kvalifikovali podle dokumentace,
kterou dostali, porozuméli ji a byli podle ni kvalifikovani. Tito uchazec¢i podali také srovnatelné
nabidky.

,Ukazalo se, Ze soutéi jde vybirat mnohem efektivngji, nez se délo poslednich 13 let, a my to
shodime jenom proto, Ze se to nékomu nehodi?“ uzavira.

Hodonin zahlcuje tranzitni doprava
Pravo 11.05.2018 Rubrika: Jizni Morava

Hodoninska radnice chce vystéhovat tranzitni nakladni dopravu zcela mimo mésto. ProtoZe stavba
obchvatu je v nedohlednu, chce mésto, aby tranzitni doprava mifila objizdnou trasou.

Hodoninu pfili§ neulevila ani stavba takzvaného malého obchvatu, fakticky pratahu tranzitu mimo
vlastni centrum mésta. ,| pfes jeho vybudovani nadale trapi Hodonin husta doprava a prljezd té€Zkych
kamionu pfes mésto smérem ke slovenské hranici. Vozidla jezdi v blizkosti obytnych domu( a doprava
ztéZuje Zivot jejich obyvatelim. Resenim by mél byt odklon kamiéni kolem Hodonina na hraniéni
pfechod Sudoméfice,” uvedl mluvei mésta Josef Hornicek.

Podminkou zmény je ale vyjednani zmény pfeshraniéni dohody Ceské republiky a Slovenska, ktera
fesi hrani¢ni pfechody mezi obéma staty a zplsob jejich vyuziti. ,VyuzZil jsem setkani s ministrem
dopravy v Hodoniné i setkani starostl mést a obci Jihomoravského kraje s ¢leny viady v Brné a




pozadal jsem o pomoc ministra Zivotniho prostfedi a ministra vnitra. Jeho ministerstvo ma dohodu
mezi vladami na hraniénich pfechodech v gesci,“ uvedl starosta Milan Lu¢ka (ANO).

Po prvotnim podnétu Hodonin pfikrocil k dalSimu kroku a nachystal potfebné dokumenty. ,Pfipravili
jsme zadost o zménu dohody mezi obéma vladami. V nejblizSich dnech ji oficialné podame,” doplnil
starosta.

Hodonin ma jiz fadu let k dispozici prutah silnice 1/55 Prerov—Brfeclav—statni hranice. Komunikace,
ktera vede mimo zastavbu, slouzi mimo jiné k pfijezdu tranzitujicich kamiénu, které z tohoto tahu
odboduji na kratky, ¢tyrkilometrovy usek tahu 1/51 ke slovenské hranici. Mél ji nahradit obchvat.

,BYlo na néj jiz vydané stavebni povoleni, ale to jiz pozbylo platnosti,“ konstatoval mluv¢i. V
soucasnosti neni investice mezi prioritami , neuvadi se ani Zadny termin
planovaného zahajeni stavby. Podle tfi roky starého scitani dopravy projizdi Hodoninem denné kolem
1500 az 2300 tézkych motorovych vozidel.

Lék na kolony. Mésto chce nalakat lidi do autobusi
Valassky denik 11.5.2018 Rubrika: Titulni strana

Autem 5,5 kilometru za 45 minut. Austin nabidne zaméstnancim MHD zdarma. Vsetin - Casteéné
zlevnéni jizdného, rozsifeni spoju a novy . To jsou zmény, kterych si mohou od poCatku
kvétna uzivat cestujici méstskou hromadnou dopravou ve Vsetiné.

Radnice také feSi ve spolupraci s firmami arealu byvalé Zbrojovky omezeni osobni dopravy nabidkou
MHD zdarma pro zaméstnance. Dostat se po ¢trnacté odpoledne z prace je ukol pro trpélivé. Celé
sidlisté Luh je jedna velka kolona. Marek Vaculik nékolikrat tydné zasobuje mistni hospody.

»Vyjet z Luhu dvojky je minimalné na ¢tvrt hodiny.
Proto se snazim tam jezdit radéji dopoledne," popsal Vaculik.

Po dohodé& mésta, CSAD a spolegnosti Austin Detonator budou mit zaméstnanci této firmy jizdné v
MHD zdarma. ,Chceme lidi nalakat, aby vyuzivali MHD, kdyz uz tam ty linky zajizdi, a omezili jizdu
autem," fekl mistostarosta Vsetina Tomas Pifka s tim, Ze dokumenty jsou méstem pfipravené a
schvéalené a ¢eka se na podpisy.

Generalni feditel Austinu Otta Greben vidi v kroku jednoho z nejvétSich zaméstnavateltl na Vsetinsku
velké vyhody. ,Je to celosvétovy pfistup. Pomuzeme ekologii, nabidneme lidem, aby se v pohodé
dostali do prace. V uzavifeném arealu jsou pfeplnéna parkovisté a odjet odtud znamena stravit
pétactyficet minut v koloné&," pfipomnél Grebef.

Od C€ervna do zafi budou délnici stavét opérnou zed v ulici Pod Pecnikem a cesta bude uzaviena.
Navazuje na kfizovatku U RGzi¢kd, ktera je jedinym mistem, kudy se da opustit areal Zbrojovky.
.Nedovedu si pfedstavit, jak to bude vypadat. | proto je nasi snahou snizit dopravu auty. My jako firma
to mazeme podpofit penézi. Na mésté zlstava, aby dostali lidi do doplnil Otta Greberi.

V MHD c¢eka Vsetifiany také zavedeni pfestupniho jizdného. ,Majitelé pfedplacenych Cipovych karet
mohou noveé za cenu jednoho jizdného za deset korun prestoupit zdarma na dalSi spoj do tficeti minut
od zahdjeni prvni jizdy,” vysvétlil mistostarosta Pifka. Vyhoda plati i pro polovi¢ni jizdné uréené hlavné
pro déti do patnacti let.

Dopravce také rozsifil MHD o dvé dopoledni linky do Luhu. DalSi linka zajizdi ve ve€ernich hodinach
do JaniSova a aredlu firem Lipta a Irisa.

Vedeni CSAD doplnilo také vozovy park. ,Uz mésic krouzi po Vseting novy ENJEIIE. V prosinci

pfibude dalsi,“ informoval Feditel spole¢nosti Oldfich Holubar.




Vozy jsou pIné klimatizované, ale pfedevSim pfistupné pro invalidy a cestujici s kocarky. ,Nejvétsi
devizou téchto je, Ze jsou nizkopodlazni. Maji vyklopnou ploSinu a umozni pohodiny nastup
i vystup,“ uzavrel Holubar.

Velkym prepravciim mohou konkurovat ti mensi v aliancich
Logistika 11.5.2018 Rubrika / porad: Fokus - Logistické sluzby

SILNICNi NAKLADNIi PREPRAVA

Pfepravni a m spole€nosti v fadé zemi objevily pfinosy spoluprace v aliancich. Synergie
vznikaji z rozdéleni ¢innosti, sdileni zdroju i spole¢ného vyuzivani znalosti. Diky tomu mohou i mensi
a stfedni firmy konkurovat rozsahlym sitim velkych hragu. alianci uz vytvorily také firmy v
Ceské republice. Aliance vznikaji v mnoha odvétvich pramyslu i sluzeb jako spojeni nékolika irem za
ucelem dosahovani spole¢nych cil(. Formuji se z rdzného poctu spole€nosti rdznych velikosti a jejich
dosah muze byt lokalni, regionalni i globalni.

Vzdy v§ak vyuzivaji synergickych efektd, které vyrustaji ze spojeni dosud nezavislych hraca. Vyznam
alianci v roste, tak jak se zvysuje komplexnost a vzajemna provazanost jednotlivych
Ucastniku fetézce. Evropské prepravni firmy hledaji moznosti k vyuzivani vzajemného
propojeni a pro spolupraci, aby mohly vytvaret nové synergie v dopraveé a zejména pfi
pfepravé zasilek na velké vzdalenosti. Velkou roli pfi rozvoji alianci hraje zavadéni digitalizace, ktera
umozfuje snadnéjsi propojovani pfepravnich systému rlznych partnerd i v riznych zemich.
Digitalizace také umozriuje snaze sdilet zkuSenosti a znalosti irem zapojenych do alianéni spoluprace.

Pfepravni sit vyuziva digitalizace procesu

V Evropé je vyznamné napfiklad |[[Je[E3{l ¢} sdruzeni System Alliance Europe (SAE), které se od
svého zalozeni v roce 2005 rozrostlo a v sou¢asnosti ho tvofi 57 partnerl zastoupenych ve 32
evropskych zemich. V Cesku k nim patfi firmy Gebriider Weiss a Rhenus Logistics.

Aliance SAE je zaloZena na spolupraci stfedné velkych pfepravcll a dopravcu, ktefi spole¢né vytvareji
evropskou sit. Tato alian&ni sbérna sit ndkladni dopravy zavadi pro zvySovani kapacity a vykonu
inteligentni procesy fizeni. VyuZziva digitalizaci s pfesnym zaevidovanim kazdé zasilky v systému.
Odesilatel muze pohyb svych zasilek v siti sledovat a kontrolovat jejich polohu a stav. Sit' se stale
rozviji, doplfuji ji novi ¢lenové a pfibyvaji nové sluzby. SAE hodla v alianéni siti dale posilovat
digitalizaci, nedavno kvli tomu pfesla na novou on-line platformu Log-IT 2020.

Jak takova aliance funguje?

Mezi zakladajici ¢leny SAE patfi i zminéna rakouska spole€nost Gebrider Weiss, kterda ma se
spolupraci dlouholetou zkusenost. ,Cely koncern vyuziva ¢lenstvi v alianci a dodrzuje nastavena
pravidla,” fika Sarka Halovéa z Seské pobocky GW. ,ProtoZe nemame vlastni pobo&ky napfiklad v
zapadni Evropé, vyuZivame smluvné zavazané partnery a spolupracujeme v téchto zemich se
spedi¢nimi partnery, ktefi jsou ¢leny SAE. VSichni jsou stejnym zplisobem monitorovani, dodrzuji
stejna pravidla, dostavaji stejné druhy statistik a rozsahle vyvinuta spoluprace mezi nimi se zaklada na
stejnych pravidlech. Systém funguje velmi podobné u vSech ¢lenl a nad kvalitou provadénych sluzeb

je tak vzajemny dikladny prehled.”
Velky poCet partnert umozriuje alianci pokryvat Evropu siti pfimych linek a udrzovat spojeni pres

LY [E1 {41 dopravni uzly. SAE tak dokaze kompletné Fesit supply chain na evropské urovni. Dlraz je
kladem také na inovace a vytvareni individualnich zakaznickych [[Js[E1i[d4%44] modelu. Dullezité jsou
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pro kazdodenni provoz i dalSi rozSifovani sité centralni dohled i optimalizované postupy a toky
informaci.

Valna hromada SAE pfijala letos na jafe usneseni o roz8ifeni pokrytého uzemi o dalSi evropské zemé
i nékteré neclenské staty unie. Celkem se ma v nejblizSich letech pfipojit k alian¢ni siti dalSich 20
zemi, mimo jiné z vychodni Evropy i severni Afriky.

Ceské [P druzstvo klade daraz na pravidla hry
Také Sest Geskych [ Iaa Y irem se pred osmi lety sdruZilo a vytvofilo spoleénou alianci —
EETETE druzstvo Fofr. V3echny se zabyvaly stejnou &innosti v oblasti pfepravnich sluzeb a

rozpoznaly, Zze zadna z nich nedokaze sama vybudovat systém s komplexnimi sluzbami.
Vytvofit samostatny systém je velmi nakladné, a tak se rozhodly spoijit sily.

To ale neni tak jednoduché, jak se muze zdat. Existuje fada prekazek, které mohou snahu o
formovani spoluprace rozbit.

~Je tfeba mit perfektné nastavena pravidla hry, aby mél kazdy ucastnik systému zaruku, Zze mu nikdo
nepfebere zakaznika a nenecha si ho pro sebe nebo Ze nepodhodi cenu,” fika feditel
druzstva Fofr Martin Drabek, ktery stal u zrodu systému. , To jsou véci, jejichz vyznam se projevi
zejména tehdy, kdyz se ekonomice dafi. V takové dobé muze néktera firma ziskat pocit, Ze si na vSe
vystai sama a spoluprace je pro ni jen brzdou.”

Martin Drabek zdarazruje, Ze velmi dulezité je také nastaveni spravného zplsobu ekonomického
vyrovnani a moznost porovnavat, jaké prepravni a m sluzby kdo v konkrétnim obchodnim
pfipadu poskytl. Zda to byl pouze rozvoz zbozi, nebo i dalSi sluzby, &i zakaznik byl obslouzen a fadu
dalSich otazek. Tyto véci je v alianci tfeba vyresit pfedem a pak trvat na kazni véech ¢&lend.

Zakladem je spravné nastaveny smluvni vztah

Aby bylo mozné hovofit o m alianci, musi mezi partnery existovat smluvni vztah, ktery zaklada
dlouhodobou, nikoli jen kratkodobou spolupraci. Jasné stanoven musi byt také zplsob, jak bude
Clenstvi ukonCovano, at uz dobrovolng, & nedobrovolné.

Smluvni vztah je zasadni moment, pfi kterém konc&i pouha spoluprace mezi firmami a za&ina aliance.

Dnes tvofi Fofr $est alianénich partnerti — Transforwarding Ceské Budséjovice, Lorenc Logistik Klatovy,
TQM — holding Opava, V. P. M. — Trans Uherské Hradisté, Zdar Zdar nad Sazavou a Expres Van
Praha.

Tito partnefi maji republiku rozdélenou do 20 stfedisek. ,Nékdo ma &tyfi, nékdo tfi, nékdo jenom jedno,
podle toho, na co si kdo troufne,” vysvétluje Martin Drabek. ,Mame spoleény model ekonomického
vyrovnani nastaveny podle vzdalenosti na rozvoz zasilek. Na vSe existuji pfesné stanovena a velmi
slozita pravidla. Systém se vSak vyplati, protoze pfeprava kusové zasilky, kterou by si jeden z partnert
sam prevazel tfeba z Uherského Hradisté do Karlovych Vard, by ho stala hodné penéz, kdezto s
vyuzitim sbérné sluzby v ramci alian¢niho systému se tyto naklady rozdéli mezi vice provozovatel(.”

V CR je o [LEIBIEG aliance mensi zajem neZ v zahraniéi

Podle Martina Drabka pusobi v Cesku i dal$i systémy, které jsou v8ak zaloZeny na jiné bazi. Obvykle
jsou tvofeny jen jednim partnerem, na kterého jsou navazany dal$i irmy. Aliance jsou u nas nicméné
ponékud opomijenym zpUusobem spoluprace. Mlze to byt i tim, Ze nékteré firmy nedokazou
spolupracovat, a to ani v dobé krize.

V zahrani€i si mnohdy dokazou pomahat i ti nejvétsi konkurenti na trhu, protoze je zfejmé, Ze se jim to
vyplati.




Spoluprace vzdy stoji na kazni provozovateld. ,Kdyz vam nékdo z partnerd pfebere zakaznika,
muzete leda zaplakat a vyfikat si to s nim, ale neni mozné jit s takovym pfipadem k soudu, nebot by
kazdy soudce fekl, ze takové konkurencni prostfedi prosté je,“ Fika Martin Drabek. Nemysili si, Ze by u
nas byla v podnikani mensi poctivost nez tteba v Némecku, ale pro dalkovou prepravu je Ceska
republika mala zemé&, a pfepravni systémy zde proto operuji v omezeném prostoru, coz ma sva
specifika.

V Némecku, Francii a daldich zemich, kde funguiji velké aliance uz dlouhou dobu a v [ x Tty
sektoru jsou zcela béZznou zalezitosti, provozuji spolupraci zejména pfi pfepravé zbozi na velké
vzdalenosti, kdy se sdileni prostfedkud vyplati.

V malé Ceské republice jsou vzdalenosti kratsi, a kdyZ pfepravce ziska hodné zajimavou zakazku,
muze si Fici, Ze dokaze zasilku pfevézt sam.

,U nas je rozdil v tom, Ze mame alianci postavenou spi$e na zakaznické bazi. Pokud muj zakaznik ma
svUj provoz nékde jinde, nez ja provozuji svou , predam ho klidné svému partnerovi v alianci,
ktery plsobi nékde blizko toho zakaznika. V zapadni Evropé jsou v8ak aliance zaloZeny spiSe na
vzajemném vytézovani vozidel pfi pfepravach na dlouhé vzdalenosti.”

Inovace fesi férum obchodnik

»Z manazerského hlediska je aliance na fizeni nesmirné slozita zalezitost.

Je nas Sest subjektl, kazdy ma obvykle svUj nazor, a kdyz ho zaéne prosazovat, demokracie se musi
tu a tam utnout a musi se Fici, Ze takhle ne, protoze by z toho byl velky neporadek,” vysvétluje Martin
Drabek. ,Na druhou stranu aliance umozriuje ziskat vétsi klid ve finanénich tocich, protoze dokaze
pruzné reagovat. Jestlize se nékomu nedafi, pomizeme mu, on zase jindy nam. Je to béh na delsi
trasu, kdy jedna firma pomuze druhé.

Ale pokud nejsou pfedem pfesné stanovena pravidla, je pozdé&ji velmi obtizné prosazovat néjakou
zmeénu. Aliance potom neni operativni, a jestlize se rozhodnete poskytovat néjakou novou a od
ostatnich odliSnou sluzbu, jen velmi téZko to Ize prosadit, protoze potiebujete ziskat nadpoloviéni
vétSinu hlasl, coz je samoziejmé problém.*

Jenze tento problém firmy v Ceské alianci vyfeSily vytvofenim zvlaStniho féra, specialni pracovni
skupiny, ktera se zabyva inovacnimi procesy. Pokud firmy dostanou néjaky specificky zakaznicky
pozadavek, musi ho pfednést na tomto féru slozeném z obchodniku, ktefi problematice rozumi.
Obchodnici novinkdm v oblasti sluZzeb obvykle fandi, takZe navrhy prochazeji hladce. Clenskéa schize
aliance vSe uz jenom s néjakym ekonomickym zd{vodnénim potvrdi, ale do véci nemluvi. Jsou to
obchodnici, ktefi o nové sluzbé rozhodnou. A pak zbyva jen ji domluvit s provozem, kterému se ovdem
novinky vZzdy nemusi libit. Ale to se da podle Martina Drabka vzdy néjak Fesit.

Fofr si naSel misto na trhu ,V souasné dobé zazivame narlst pfepravovaného zbozi, ekonomika jde
nahoru, HDP roste. Kazdy ma hodné zakazek a nepotiebuje né&jak moc spolupracovat. Zatimco
operator expresnich pfepravnich sluzeb, zejména téch balikovych, je hodné, Fofr nevybudoval svj

systém pfimo na baliky. Naopak, my se v sou¢asné dobé profilujeme do oblasti téZ3ich zasilek,
vétSich nez paletovych.

Samoziejmé palety i baliky umime pfevézt také, ale naSe tézisté spociva v rozmérnéjSich zasilkach a
specializaci na né. Zahrani¢ni operatofi pfepravuji velké objemy palet a my to ostatni. Dokazeme v
této oblasti pfevézt cokoli, tfeba i velkou a téZkou radlici. A zagina se nam to vyplacet. Konkurence se
v dnesni dobé& naopak rozmérnéjSich zasilek zbavuje, protoZe jsou pro né neefektivni,* vysvétluje
Martin Drabek.

V dobé ekonomickeé krize pfed 10 lety se kazda pfepravni firma snazila poskytovat naprosto
komplexni sluzby, od postovni obalky az po tfitunovou zasilku. VSichni délali vSechno a obalky se
vozily na ploSe vozidla mezi naloZzenymi paletami, vzpomina Martin Drabek. OvSem dnes, kdyZ je
hodné zakazek, naopak vzrusta tlak na specializaci. Rozmérnéjsi zasilky samozfejmé prepravuji i
velké irmy, ceny véak maji jiné. Pro velké balikové sluzby, které maji sva centra vybavena
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balikovymi tfidickami, mGze byt naro¢né manipulovat s vétSimi zasilkami, proto za takové zbozi
pocitaji prirazky.

Fofr pfepravuje zasilky i do 25 evropskych zemi a s omezenim hmotnosti leteckou dopravou prakticky
do celého svéta. Pfimou linku na Slovensko zajiStuje pfes partnersky slovensky systém centrala
aliance, ale jadro zahrani¢nich pfeprav spociva na samotnych aliannich partnerech.

Prilezitost i pro mensi firmy

aliance budované na mensim prostoru, jako je napfiklad Ceska republika, si musi vytvaret
specifickou strategii a hledat odpovidajici misto na trhu. Neni to vzdy snadné, ale spoluprace
umoznuje i mensim irmam, aby spole¢né dokazaly zapojenim svych siti a sdilenim zakaznik( vytvofit
komplexni sluzbu, ktera dokaze na trhu dobfe konkurovat i velkym zavedenym hrac¢im. Aliance
poskytuje €lenskym irmam s omezenymi zdroji a mensim pfistupem k investicim do technologii
moznost pfekonat tento handicap vzajemnou spolupraci. VSe ale musi stat na jasné a pevné
stanovenych pravidlech a dlirazu na jejich stalém dodrzovani vSemi partnery.

Vyroba elektrobust se zadrhla
Mlada fronta DNES 11.5.2018 Rubrika / porad: Kraj Moravskoslezsky

Kdyz se z dilen Dopravniho podniku Ostrava (DPO) stala v roce 2011 jeho dcefina obchodni
spole€nost Ekova Electric, modernizovala a opravovala tramvaje. Pak se pustila i do vyvoje a vyroby
elektrickych a uspéla. Predloni prodala jen do ciziny 12 vozi, uéastnila se tendrt a
slibovala desitky kusu roéné. Loni ale nevyrobila Zadny a uzavrela jen jeden kontrakt — s DPO.

Pravé na to zaméstnanci podniku upozornili vedeni Ostravy, které patfi DPO, tedy matka Ekovy.
Zastupitelim poslali dopis, v némz tvrdi, Ze zastupitel za hnuti ANO Jan Kovacs, pfedseda dozorci
rady Ekovy i DPO, vede spole¢nost do zahuby.

~Smeérfuje Ekovu od mimofadné uspésné vyvijejici se firmy, ktera vyvinula Spi¢kové vyrobky, zpatky k
montovné pro vyrobky jinych obchodnich partnerl. Pro¢? Ekova konkuruje tradi¢nim vyrobctm.
Pfedhonila je. ZmraZeni aktivit by mélo trvalé dopady,” li¢i dopis, ktery hovofi za vdech 250
zaméstnancu. Nepodepsal se ale ani jeden.

Ekova nemUze konkurovat velkym vyrobctim elektrobust

vedeni chtélo mit z Ekovy svétového vyrobce voztl MHD na elektricky pohon, coz byly utopické
predstavy.

»Ekova nemuze konkurovat velkym vyrobcim. Jejim hlavnim Ukolem je oprava a modernizace
tramvaji. Vyvoj vlastniho elektrobusu nebyl hotovy a vyroba v kooperaci s partnery pfinesla firmé
ekonomickeé i jiné potize. Kvlli dodavkam od partnerd byly vozy poruchové. Proto se Ekova loni
zameéfila na feSeni problém(i a dokon&eni vyvoje elektrobusu,” li¢il Kovacs.

Zastupitele za KSCM Josefa Babku, ktery dfive vedl dozor¢i radu Ekovy, tim nastval. ,Ostrava ma
jedine¢nou firmu, na kterou muze byt hrda. Zaslouzi si ocenéni, a ne dehonestaci,” mini Babka.

.Nechtél jsem, aby se vyroba vefejné pretfasala, protoZe to poskozuje obchodni zajmy Ekovy,“ dodal s
tim, Ze firma by méla vyvijet i vyrabét vlastni vozy. ,Takovou strategii jsme ji nastavili,“ sdélil Babka.

Souhlasi s nim i byvaly $éf dozor¢i rady DPO Ales Bohac. ,Brzy skonéi evropské dotace, ale vozy
dopravnich podnik(l budou starnout a potfebovat obménu. Pro Ostravu bude vyhodné, kdyz si bude

moci pofidit levnéji vlastni vozy a jesté je prodavat jinym,* fika Bohac.




Podle néj se Ekova osamostatnila proto, aby mohla nabizet sluzby i jinym zakaznikim, a zlevnila tak
praci pro DPO. ,Jen udrzba jeho vozu by kvalifikované pracovniky neuzivila,“ pfipomnél s tim, ze firma
byla pfipravena na vstup strategického partnera s vétSim kapitalem.

Kovacs oponuje, Ze firma dfiv uzavirala i nevyhodné smlouvy. Stoji za nim nynéjSi $éf Ekovy Tomas
Pittermann, feditel DPO Daniel Morys i méstsky radni pro dopravu Luka$ Semerak. VSichni tfi shodné
tvrdi, Ze strategii Ekovy museli zménit.

,Byvalé vedeni spravné podchytilo trend v oblasti elektromobility. Ale bylo by naivni myslet si, Ze mala
Ekova, ktera vloZila do vyvoje elektrobusti asi 80 miliont korun, mize konkurovat velkym firmam,

které investuji do vyvoje stamiliony eur a maji nesrovnatelné vétsi prodejni a servisni sit,” Fika
Semerak.

Shodné s Morysem ale tvrdi, Ze firma bude elektrobusy vyrabét dal. ,Pokud chce uspét, musi vitézit
kvalitou i cenou. Dfive Ekova nabizela i nam drazsi vozy nez jini dodavatelé,” naznacil $éf DPO. ,Aby
se vratily investice do vyvoje elektrobust, mohou je vyrabét jiné firmy a Ekova se na tom mUze
podilet, nebo prodavat licence,“ dodal Morys.

Tak to chce i Pittermann. ,,Asi 90 procent €innosti Ekovy tvofi opravy a modernizace tramvaji, ale
zakazky pro DPO jen &tvrtinu trzeb. Elektrobusy dal nabizime. Je o né zajem. Ted dokonéujeme dva
pro DPO. Loni jsme ale museli vyrobu pozastavit, abychom zabranili ztratam,“ lici $éf firmy s tim, ze
tak docilili zisku pfes 33 miliond pfed zdanénim a poprvé vyplati dividendy. Pfiznal, Ze Ekova nemohla
vyrobit elektrobusy tak levné jako jini, ani garantovat terminy dodavek.

Hleda dodavatele i partnery

+Abychom neplatili pokuty, zrusili jsme G¢&ast v nékterych tendrech. Stale také hledame subdodavatele
a partnery, ktefi nam pomohou elektrobus zlevnit,” fika $éf Ekovy.

Predloni firma dodala sedm voz( do Svédska. Vyrobila je s tamnim partnerem. ,Zpo&atku byly
technické problémy na jeho strang, ale loni jsme je vychytali. Vozy ted jezdi spolehlivé. Ugastnime se
tam dalSich tendrd,“ upfesnil Pittermann.

V Némecku jezdi pét ostravskych elektrobust. S tamnim vyrobnim partnerem se ale Ekova rozesla ve
zlém. ,Nebyl seriézni. Proto jsme na néj nedavno podali trestni oznameni. Vic kv(li vySetfovani zatim
fici nemohu,” dodal Pittermann.

,Pro Ostravu bude vyhodné, kdyZ si bude moci pofidit levnéji viastni vozy a prodavat je jinym.“ Ale§
Bohag, byv. §éf doz. rady DPO
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